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En desarrollo de lo sefialado en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y |
reglamentado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015 gue determina que los estudios
y documentos previos son el soporte para elaborar el proyecto de pliegos, los pliegos de condiciones, ?

|
y el contrato. Deben permanecer a disposicién del publico durante el desarrollo del proceso de |
contratacion. |
El presente estudio contiene los siguientes elementos generales ademas de los indicados para cada .
modalidad de seleccion:

1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE SATISFACER:

La constitucion politica establece en su Art. 333 que es deber del estado fortalecer las organizaciones |
solidarias y estimular el desarrollo empresarial, asi mismo, en su articulo su Art. 334, (modificado por |
el articulo 1o. del Acto Legislativo 3 de 2011) dicta: “La direccion general de la economia estara a |
cargo del Estado. Este intervendra, por mandato de la ley, en la explotacion de los recursos naturales, |
en el uso del suelo, en la produccién, distribucion, utilizacién y consumo de los bienes, y en los |
servicios publicos y privados, para racionalizar la economia con el fin de conseguir en el plano |
nacional y territorial, en un marco de sostenibilidad fiscal, el mejoramiento de la calidad de vida de |
los habitantes, la distribucion equitativa de las oportunidades y los beneficios del desarrollo y la |
preservacion de un ambiente sano... También para promover la productividad y competitividad y el
desarrollo armonico de las regiones.”

Que en el Art. 303 (Articulo modificado por el articulo 1 del Acto Legislativo No. 2 de 2002) dicta “...e/ |
gobernador sera agente del Presidente de la Republica para el mantenimiento del orden pub!rco y
para la efecucion de la politica economica general,”. Que en el Articulo 305 de la CP, define como | '
atributos del gobernador la de dirigir la accién administrativa del Departamento y "Fomentar de |
acuerdo con los planes y programas generales, las empresas, industrias y actividades convenientes |
al desarrol!o cultural, social y econémico del departamento que no correspondan a la Nacion y a fos I
municipios.”

Que mediante decreto 1-3-1638 del 23 de octubre de 2020 se modifica la mision de la Secretaria de |
Desarrollo Economico y Competitividad (SEDEC), quedando asi: “/mpulsar, promover y fortalecer el |
desarrollo economico, la competitividad y la creacion de condiciones propicias para la generacion de |
empleo y el desarrollo sostenible y sustentable del Departamento del Valle def Cauca.” (Art. 154)

Que dentro de sus responsabilidades y funciones, definidas en el Art. 154 del Decreto mencionado
en el parrafo anterior, la Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad del Valle del cauca
tiene la de Liderar y coordinar la Comisién Regional de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e
_Innovacion, el Consejo Regional Mipymes y el CODECTI ademas de Liderar y coordinar las_
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relaciones con los gremios, entidades del sector privado y empresarios del Departamento del Valle
del Cauca” y “Realizar acciones de complementariedad institucional para apoyar las diferentes
iniciativas sectoriales”, entre otras.

Que, conforme a la estructura organica de la Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad,
son responsabilidades y funciones de la Subsecretaria de emprendimiento y desarrollo empresarial,
las definidas en el articulo 143 del decreto 1-3-1638 del 23 de octubre de 2020, tales como: 4. Liderar
y coordinar las relaciones con los gremios, entidades del sector privado y empresarios del
departamento del Valle del Cauca.S. Dirigir la elaboracion de actos administrativos, ordenar 10s
gastos y celebrar los contratos necesarios para el cumplimiento de la mision y funciones de la
Secretaria, conforme a la delegacion otorgada por el Gobernador(a) y las normas legales. 6.
Promover el emprendimiento, la Creacion y formalizacion de nuevas empresas y el fortalecimiento
de las ya existentes, para generar un desarrollo de los sectores de micro, pequefias y medianas
empresas, a traves de asesoria, asistencia técnica, gestion, proyectos productivos, promocién y
capacitacion a los empresarios del Departamento del Valle del Cauca.12. Identificar y desarrollar
| cluster, cadenas o sectores estratégicos en el departamento del Valle del Cauca, de alto valor
agregado ... 16. Participar en los diferentes escenarios locales, territoriales, nacionales e
internacionales que sean de utilidad para el posicionamiento y desarrollo del Departamento del Valle
del Cauca relacionadas con la agenda regional de competitividad y de desarrollo economico.

Que mediante Ordenanza 538 del 5 de junio de 2020 se aprueba el plan de desarrollo Valle Invencible
2020-2023 y se adopta la linea estrategica territorial: LET3: POLOS DE DESARROLLO URBANO
PARA LA COMPETITIVIDAD Y EQUIDAD, dentro de la cual se despliega la linea de accién 301
VALLE DEL CAUCA: CIUDADES PRODUCTIVAS MOTOR DEL DESARROLLO ECONOMICO Y
SOCIAL, cuyo objetivo es Estimular la diversificacion productiva y el desarrollo econémico en los |
polos de desarrollo impulsando sus vocaciones productivas, aprovechando su localizacion |
estrategica para la instalacion de empresas altamente innovadoras, tradicionales, el mejoramiento y
consolidacion de areas industriales existentes para la configuracion de clusteres productivos en
sistemas de proximidad . Que el despliegue de la linea de accidn se desarrolla en el programa 30102
ASOCIATIVIDAD Y DESARROLLO EMPRESARIAL, bajo el cual se le asigna a la Secretaria de ‘
Desarrollo Economico la MR30102001 Atender a 40000 unidades econémicas en un entorno de
recuperacion durante el periodo de gobierno

Que, en cumplimiento de las metas asignadas a la Secretaria de Desarrollo Econémico vy
competitividad para contribuir al plan de desarrollo Valle Invencible (2020 - 2023), se formula el
proyecto “FORTALECIMIENTO DEL EMPRENDIMIENTO POR MEDIO DEL PROGRAMA VALLE
INN Y LA GENERACION DE ESPACIOS INTERACTIVOS EN EL VALLE DEL CAUCA”, el cual
tiene la siguiente cadena de valor:

[PE—— = R
| _Plan de Desarrollo: Valle Invencible 2020-2023

Pilar: LET3: POLOS DE DESARROLLO URBANO PARA LA
: COMPETITIVIDAD Y EQUIDAD
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! Linea de Accioén:
[
|

301 VALLE DEL CAUCA: CIUDADES PRODUCTIVAS
MOTOR DEL DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

ObjetIVO Especifico:

l

Estimular la diversificacion productiva y el desarrollo
econémico en los polos de desarrollo impulsando sus
vocaciones productivas, aprovechando su localizacion
estratégica para la instalacion de empresas altamente
innovadoras, tradicionales, el mejoramiento vy
consolidacion de areas industriales existentes para la
configuracion de clusteres productivos en sistemas de
proximidad

30102 ASOCIATIVIDAD Y  DESARROLLO |

' Programa:
EMPRESARIAL ]
| Subprograma: 3010201 FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES Y

COMPETENCIAS PARA EL DESARROLLO DEL
CAPITAL HUMANO Y GENERACION  DE
OPORTUNIDADES PARA EL  DESARROLLO
EMPRESARIAL GESTION -

Meta (s) de Resultado:

MR30102001 Atender a 40000 unidades econdmicas en |
un entorno de recuperacion durante el periodo de
gobierno S

| Meta (s) de Producto:

MP301020100101 Operar 9 centros de emprendimiento
e innovacion Valle INN, para la reactivacion economica
durante el cuatrienio

i Proyecto:

PI138-101901-FORTALECIMIENTO DEL
EMPRENDIMIENTO POR MEDIO DEL PROGRAMA
VALLE INN Y LA GENERACION DE ESPACIOS
INTERACTIVOS EN EL VALLE DEL CAUCA

“Actividades del Proyecto Objeto de la
. Contratacion

1.2 Fortalecer la institucionalidad para la eficaz atencion |
de emprendedores y Mipymes

BPIN: 2021003760225

i 28

Que en el marco de |a ejecucion del proyecto PI38-101901, desde el 2020 el programa ValleINN ha |
brindado acomparnamiento a mas de 30000 emprendedores en un proceso de fortalecimiento, a
traves de la asistencia técnica especializada, a lo largo de los 42 municipios del departamento
ademas de beneficiado a 200 emprendedores por medio de la formacién en estética, peluqueria y
barberia Por otra parte se ha realizado 103 espacios interactivos, con mas de 29337 reproducciones
y mas de 1200 personas conectadas en transmisiones en vivo, en los que se brinda asesoria y se |
transmite conocimiento para mejorar la gestién empresarial en las unidades productivas y Mipymes |
del Valle del Cauca, ademas de logrado articular espacios con las Camara de Comercio de Cali, |
asociaciones y agremiaciones, para impulsar la reactivacion econémica del departamento, apoyando |
sectores con alto potencial de crecimiento como: economia naranja, la industrializacién del cannabis |

Fecha de Aprobamon 06!1 0/2621
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mednc nal y el agro, entre otros Que teniendo en cuenta el alcance del programa y el lmpacto
\ generado, se hace necesario dar continuidad al proceso de asistencia técnica y fortalecimiento de |

- emprendedores y unidades econdmicas ya inscritos en el 2022 que aun no terminaron ruta de |
‘ atencion, de igual manera, se debe garantizar la atencién de los nueve 9 centros ValleINN, y asegurar |
| el acompafiamiento técnico para la elaboracion de planes de negocio y deméas documentos técnicos |
| para la participacion en los fondos ValleINN 2023 1

Que para lograr el cumplimiento de los objetivos trazados en el proyecto PI38-101901-
FORTALECIMIENTO DEL EMPRENDIMIENTO POR MEDIO DEL PROGRAMA VALLE INN Y LA |
' GENERACION DE ESPACIOS INTERACTIVOS EN EL VALLE DEL CAUCA y de las metas del plan |
' de Desarrollo Departamental. Teniendo en cuenta que a la fecha no se dispone de personal de plata |
suficiente para para este fin, es necesario la contratacién de un bachiller con el perfil que se describe |
en el numeral 1.1 del presente documento.

El proceso de contratacion se encuentra previsto en el Plan Anual de Adquisiciones asi:

Clasificador de bienes y servicios:

[F] Servicios !

[80] Servicios de Gestion, Servicios Profesionales de Empresa y Servicios i
administrativos 5

| [8010]  Servicios |
| de asesoria de !
| gestion

[801016] Gerencia de | [80101604] Planificacién o admmlstracmn |
proyectos de proyectos -

|
|
Descripcion del objeto publicada en el Plan Anual de Adquisiciones: }
1.1. PERFIL Y CONDICIONES DE EXPERIENCIA ‘
|
|
|

\ Perfil Experiencia [

1 .
| | Asistencial con Utmo de bachiller de 0 a 6 mese de experiencia laboral !

PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LA SECRETARIA DE DESARROLLO

1
2. OBJETO A CONTRATAR !
ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD EN DESARROLLO DEL PROYECTO FORTALECIMIENTO |




b:alrtamento del Valle del Codigo: FO-M.;F’2723 -
Cauca SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO [ .. - T

Y COMPETITIVIDAD versionslr ]

ESTUDIOS PREVIOS Fecha de Aprobacion: 06/10/2021 |

‘ | ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DECRETO 1082 DE L ]
Gobernacion 2015

Pagina 5 de 13
NIT. 890399029-5

'DEL EMPRENDIMIENTO EN EL VALLE DEL CAUCA, POR MEDIO DEL PROGRAMA VALLEINN Y |
LA GENERACION DE ESPACIOS INTERACTIVOS EN EL VALLE DEL CAUCA. |

2.1.  ACTIVIDADES ESPECIFICAS:

1 En el marco del Modelo Integrado de Planeacién y GESTION - MIPG - dimensién del Talento
Humano, desarrollar las siguientes labores administrativas que contribuyen a una prestacion
Optima del servicio empresarial, emprendedor, innovador e internacional: a Recibir y revisar
soportes documentales del personal que prestarA sus servicios en los diferentes proyectos |
de la Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad b Apoyar y desarrollar las labores
en calidad de enlace en el tema de POLITICA de integridad y otros que le sean solicitados |
por la Alta Direccion de la Secretaria ¢ Gestionar la base de datos de contratistas y personal

de planta, y atender los requerimientos asociados d Apoyar la validacién de datos de personal |
en el SIGEP 2 En el marco de la dimension de informacién y COMUNICACION: a Coordinar |
la recepcion y distribucion de documentacion para la GESTION contractual de la dependencia |
b Producir la documentacién oficial que sea requerida por la Subdireccion TECNICA de Apoyo |
a la GESTION c Recibir, despachar y controlar las comunicaciones oficiales que se tramiten
a través de la Subdireccion en medio fisico, asi como las comunicaciones que se gestionan |
a través de medios virtuales; todo de conformidad ¢on las normas, procedimientos y formatos
que maneja la Gobernacion del Valle del Cauca 3 Durante la ejecucién del contrato manejar
los informes y documentos en los formatos y carpetas establecidas; a la terminacion, hacer |
entrega inventariada de los informes y documentos que deberan reposar en el repositorio que

establezca la Subdireccion TECNICA, como requisito para el Ultimo pago 4 Apoyar con la |
divulgacion de todo el contenido que se genera en la SEDEC por medio de las redes sociales

2.2. ALCANCE DEL OBJETO: La ejecuciéon del objeto del contrato que se celebre debera
comprender las actividades sefialadas en este documento, asi como las que se establezcan |
en el respectivo contrato. i

2.3. LUGAR DE EJECUCION: Departamento del Valle del Cauca

2.4, PLAZO: El plazo de ejecucion del presente contrato sera a partir del cumplimiento de los
requisitos perfeccionamiento y ejecucion, tal y como lo dispone el articulo 41 de la ley 80 de |
1993 y el articulo 23 de la ley 1150 del 2007; la suscripcion del acta de inicio hasta el 31 de |
julio de 2023. ‘

2.5. CLASE DE CONTRATO A CELEBRAR: Contrato de prestacion de servicios.

2.6. OBLIGACIONES GENERALES DEL CONTRATISTA:

En virtud del presente contrato EL CONTRATISTA adquiere |las siguientes obligaciones generales: |
A) Presentar los informes requeridos por el supervisor para el seguimiento de las tareas |

encomendadas. B) Guardar la debida confidencialidad y reserva sobre la informacién y documentos |




| Departamento del Valle del Codigo: FO-M9-P2-23

Cauca SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO
Y COMPETITIVIDAD

Version: 04

' ARTICULO 2.2.1.1.2.1.1 DECRETO 1082 DE .
Gobernacion 2015 Pagina 6 de 13
NIT. 890399029-5

[que por razon del contrato llegue a conocer, obligacién que debera ser cumplida por EL |
' CONTRATISTA aln después de terminado el contrato. C) Custodiar, preservar y portar el carnet |
institucional para ingresar y desplazarse en las instalaciones del edificic, y devolverlo a la finalizacion
del contrato. D) Adoptar las medidas correspondientes y velar para que se cumplan los requisitos y
términos contractuales de acuerdo con lo establecido para tal efecto en la Ley 80 de 1993, la Ley |
1150 de 2007 y sus respectivos decretos reglamentarios y normas concordantes. E) Manejar la |
documentacion a su cargo de conformidad con la Ley 594 de 2000, Ley General de Archivo y entregar |
inventariada a la Secretaria de Desarrollo Economico y Competitividad y/o al superviscr, las carpetas

y documentaciéon que tenga a su cargo en virtud del desarrollo del objeto del presente contrato, |
entrega que debera hacerse de acuerdo con los procedimientos establecidos por la Entidad. F) |
Mantener al dia el pago correspondiente a los sistemas de seguridad social en salud, pensiones vy |
ARL de acuerdo con las bases de cotizacion establecidas en las normas vigentes. G) EL .
CONTRATISTA antes de iniciar la ejecucion contractual debera informar a la Secretaria de
Desarrollo Econdmico y Competitividad, la EPS, y Fondo de pensiones a los cuales se encuentre |
afiliado. Igualmente, cuando EL CONTRATISTA determine trasladarse de empresa promotora de |
salud (EPS) o de fondo de pensiones, debera informar dicha situacion a Secretaria de Desarrollo |
Econdmico y Competitividad con una antelacion minima de 30 dias a su ocurrencia. Al vencimiento

del contrato, debera adelantar los tramites correspondientes a los reportes de novedades a las
entidades de salud y pensiones. H) Las obligaciones que se deriven del presente contrato deberan |
prestarse en la oportunidad requerida por la entidad, de tal manera que se garantice la continua y ‘
| eficiente prestacion del servicio. 1) El CONTRATISTA se compromete a cumplir con las normas y ‘»
procedimientos sobre Salud Ocupacional y Medio Ambiente. Si en el desarrollo del objeto contractual |
se realizan actividades de campo y/o visitas a obras, EL CONTRATISTA, a sus expensas, debera |
dotarse y acudir a estos lugares con los implementos de seguridad industrial minimos requeridos, |
' tales como Casco, Botas, Gafas protectoras, etc. J) EI CONTRATISTA se compromete a tramitar y |
entregar los productos y actividades gque hacen parte del presente contrato en primer lugar dentro de
los términos fijados por la Secretaria de Desarrollo Economico y Competitividad, y en todo caso sin
exceder los establecidos en el ordenamiento juridico, de igual manera, a mantener actualizado el
registro en los sistemas de informacién de Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad en
tiempo real, cuando a ello hubiere lugar. K) El CONTRATISTA se compromete antes de iniciar la
ejecucion del contrato, estar afiliado al Sistema General de Riesgos Laborales de conformidad con
lo sefalado en el articulo 2 de la Ley 1562 de 2012 y sus normas reglamentarias. L) El
CONTRATISTA sera responsable ante |las autoridades competentes por los actos u omisiones en el
gjercicio de las actividades que desarrolle en virtud del presente contrato, cuando con ellos cause |
perjuicio a la Administracion o a terceros. lgualmente sera responsable en los términes del articulo |
52 de la ley 80 de 1993 y demas normas reglamentarias y concordantes. M) En el evento en que EL |
| CONTRATISTA al momento de suscribir el presente contrato pertenezca al régimen tributario
simplificado y durante la vigencia del mismo adquiera la obligacién de inscribirse en el regimen
comun, se compromete a realizar cambio de régimen ante la DIAN dentro de los términos que otorga
la ley y a reportar dicha situacion a Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad para lo cual
aportara el RUT actualizado y efectuar el registro en el SIGEP, lo anterior de conformidad con el
literal ¢ del articulo 437 y los articulos 499 y 508-2 del Estatuto Tributario. N) EIl CONTRATISTA se
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compromete a mantener actualizados todos sus documentos en la Entidad, especialmente el RUT.

O) Velar por el buen uso de los bienes entregados por el supervisor o Secretaria de Desarrollo |
Econdmico y Competitividad para realizar sus actividades y devolverlos en buen estado antes del |
pago de la ultima cuota pactada en el presente contrato. P) Cumplir con las obligaciones contenidas |

en el articulo 2.2.4.2.2.18 del Decreto Unico Reglamentario 1072 de 2015, referente al examen |

médico ocupacional, cuando a ello haya lugar, el cual se debera practicar a partir del |

perfeccionamiento del presente contrato y entregar el certificado respectivo que acredite dicho
examen al supervisor del mismo. Q) Manejar y cumplir las politicas de Gestion Documental y

Ventanilla Unica. R) Reportar a EL CONTRATANTE el nimero de cuenta bancaria de ahorro o |

corriente, donde se le ha de consignar el pago de honorarios derivados de la ejecucién del presente |
contrato. S) Registrar la informacion de su hoja de vida en el Sistema de Informacion y Gestion del

Empleo Publico - SIGEP, en cumplimiento con lo previsto en el articulo 155 del Decreto Ley 2106 de |

2019, cuandc no sea posible el registro de la informacién, por fallas en el SIGEP, se diligenciara el

formato Unico de hoja de vida, y una vez restablecido el Sistema, se procedera a registrar la |
informacién en el mismo. T) Prestar sus servicios en pro de la seguridad de la informacion y los |
recursos informaticos de la organizacion. U) Toda informacion o formatos generados por EL |

CONTRATISTA son propiedad del Departamento del Valle del Cauca.

3. MODALIDAD DE SELECCION DEL CONTRATISTA: Contratacién Directa.

3.1. JUSTIFICACION DE LA MODALIDAD DE SELECCION: Como el contrato que se pretende
celebrar corresponde a un contrato de Prestacion de Servicios profesionales o de apoyo a la

gestion la normatividad legal vigente, permite que el mismo se celebre de manera directa |
con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y
que haya demostrado la idoneidad y experiencia directamente relacionada con el area de |

gue se trate, sin que sea necesario que haya obtenido previamente varias ofertas.

3.2. FUNDAMENTOS JURIDICOS: Ley 80 de 1993. -El articulo 2 numeral 4 literal h) de la Ley |
1150 de 2007. -El articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015. “Decreto 1082 de 2015. |
Articulo 2.2.1.2.1.4.9. Contratos de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la |
gestién, o para la ejecucién de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a |
determinadas personas naturales. Las Entidades Estatales pueden contratar bajo la |

modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestion con la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del

contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida |
y relacionada con el drea de que se trate. En este caso, no es necesario que la Entidad |
Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe |
dejar constancia escrita. Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a |

aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del

cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal, asi como los relacionados con |
actividades operativas, logisticas, o asistenciales. La Entidad Estatal, para la contratacion de |
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| Para calcular el presupuesto de la presente contratacion, se efectlo un analisis de las actividades |

| Asi mismo, se tuvo en cuenta la capacidad, idoneidad, formacion académica y experiencia que debe

| requeridas para el cumplimiento del contrato, y se tuvo en cuenta la correspondencia con las |
| actividades y honorarios definidos por la gobernacién del Valle del Cauca mediante Decreto 2785 de i
| 2011. |
f

trabajos artisticos que solamente puedan encomendarse a determinadas personas_§
naturales, debe justificar esta situacién en los estudios y documentos previos”. 1
|

3.3. VERIFICACION EXISTENCIA ACUERDOS MARCO.

No procede tal verificacion, puesto que no corresponde a un proceso de adguisicion de bienes !
servicios de caracter uniforme, el proceso corresponde a una contratacion directa por prestacion |
de servicio profesionales o de apoyo a la gestion. '

4. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO:

Para todos los efectos legales y fiscales el valor del contrato sera la suma de ONCE MILLONES
OCHOCIENTOS OCHENTA MIL PESOS M/CTE ($ 11.880.000), con cargo al item 3 rubro: 1154-
11001-2320202008-3830102010010000-P138-101901/1/1/01/11

reunir el contratista para dar cumplimiento al objeto contractual.

JUSTIFICACION (Variables)

La celebracién del contrato que se derive del presente proceso de seleccion, cuenta con el siguiente |
certificado de disponibilidad presupuestal.

No. de CDP: No. 5500004204 del 06 de enero de 2023.

Valor: TRES MIL SETECIENTOS SESENTA Y SEIS MILLONES NOVECIENTOS VEINTE MIL
PESOS M/CTE ($ 3.766.920.000)

Apropiacion presupuestal No. 1154-11001-2320202008-3830102010010000-P138-101901/1/1/01/11 j
1
De conformidad con la circular interna vigénte No. 2022146547 por' medio de la cual se fija la tabla
de honorarios para la contratacion de prestacion de servicios profesionales y/o de apoyo a la gestidon |
de la entidad, emitida el 27 de diciembre de 2022 por el Director del Departamento Administrativo 1
de Desarrollo Institucional y la Secretaria General de la Gobernacidn del Valle del Cauca, sustentada
en la Constitucion Politica de Colombia, Articulos 209 y 269, la Ley 80 de 1993 Estatuto General de |
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Contratacion de la Administracion Plblica y el Decreto Nacional 1737 de 1998 modificado por el |
articulo 20 del Decreto 2209 de 1998 y Decreto 2785 de 2011 y con el objetivo de justificar el valor |
de la presente contratacion, la entidad procede a fijar la tabla de valores que se debe aplicar para los

|

contratos de prestacion de servicios asi:

1

T D
Requisitos Alternativas : ‘
Val
. Actividad Tipo et n wor
‘ Estudios Experiencia Estudios Experiencia | L
— -
Alternativa 1. Alternativa 1. | L
TP+ E +72 MEL |
. ! y 2 ; |
L TEedA *20 MEL Alternativa2. Alternativa2. | 3 1.700:000 j
TP +96 MEL i
Asesor |
Alternativa 1. Alternativa 1. g
TP+ E +54 MEL g :
2 TP +36 MEL 6.050.00 !
+MA 36 Alternativa2. Alternativa2. e 0 ;
TP +72 MEL
1: Alternativa 1. Alternativa 1. I
: TP+E +36 MEL | ;
} 4 A NS Alternativa2. Alternativa2. . >4.950.000
1 TP +60 MEL i
( Alternativa 1. Alternativa 1.
| TP ’ :
: 2 +E +24 MEL P +48 MEL $ 4.180.000
i )
i Profesional Alternativa 1. | Alternativa 1. |
TP MEL : :
; 3 +E +12 P +36 MEL S 3.850.000
4 TP +12 MEL NO APLICA NO APLICA $ 3.630.000 \
{ \
. 5 TP DE“;)EA'\_ & NO APLICA NO APLICA : $3.300.000 ||
| i
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o | L i ol
; ! DEOA12 Alternativa 1. | Alternativa 1.
|| Tecndlogo ‘ 1 TFTG iy vty ol Lpeptlcionty $2.420.000 ||
A , b INE—
SN DEOA12 Alternativa1l. | Alternativa 1,
Técnico 1 TFT MEL 5 ANOS DE ES. +12 MEL $2.200.000
AL E
| T
' :
' DEOAG Alternativa 1. | Alternativa 1.
| el |
‘ Asistencial ‘ 1 TB. MEL NO T8 +6 MEL | $ 1.980.000
L | |
| T S Convenciones iy B
B Titulo Bachillerato E liidla -y l}?osgrado modalidad) |
B Especializacién P
I TFT 1T tulo formacion técnica |MA | Titulo Posgrado modalidad Maestria
| 'TFTG | Titulo Formacion Tecnolégica DT | Titulo Posgrado modalidad Doctorado
|MEL | Meses Experiencia Laboral ES Educacién Superior
TP | Titulo Profesional PRE | Pregrado

‘ 4.1. FORMA DE PAGO: El Departamento del Valle del Cauca pagara asi: seis (6) cuotas por |

valor de UN MILLON NOVECIENTOS OCHENTA MIL PESOS M/CTE ($ 1.980.000) M/CTE |

cada una, previa presentacion de un informe de tareas desarrolladas como requisito para |

cada uno de los pagos, y certificacion de cumplimiento a satisfaccion expedida por el

en el pago de los aportes relativos al Sistema Integral de Seguridad Social. En todo caso el !
pago se hara previa disposiciéon de giros de P.A.C.

‘ SUPERVISOR del contrato, una vez acreditado que EL CONTRATISTA se encuentra al dia |

' 5. CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE:

Conforme a lo expresado en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015,

los servicios |

| profesionales y de apoyo a la gestion de la entidad pueden contratarse mediante la modalidad de |
|_contratacion directa con la persona natural o juridica que este en capacidad de ejecutar el objeto del

10
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contrato y que haya demostrado la idoneidad y experiencia directamente relacionada con el area de
gue se traten, sin que sea necesario que haya obtenido previamente varias ofertas.

En consecuencia, la justificacion de los factores de seleccion que permitan identificar la propuesta
mas favorable para la entidad, conforme lo estipulado en el articulo 5 de la Ley 80 de 1993 vy el |
articulo 2.2.1.1.2.2.2 del Decreto 1082 de 2015, no se determinara en el presente estudio previo, |
toda vez que la modalidad de contratacién directa, para prestacion de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion no requiere la escogencia entre varias ofertas.

6. ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO

Ver Anexo 1. Analisis del sector, el cual hace parte integral de los presentes estudios previos.

7. ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGACION:

Ver Anexo 2. Matriz de Riesgos, el cual hace parte integral de los presentes estud!os prevnos

8. GARANTIAS A EXIGIR EN EL PROCESO DE CONTRATACION:

Conforme a lo estipulado en el Articulo 2.2.1.2.1.4.5 del Decreto 1082 de 2015, en la contratacion |
directa la exigencia de garantias establecidas en el Titulo Ill de las Disposiciones Especiales del |
citado Decreto no es obligatoria y la justificacion para exigirlas o no debe estar en los estudios y |
documentos previos.

|

Teniendo en cuenta lo anterior, el Departamento no exigira a la contratista la constitucion de la |
garantia, toda vez que antes de realizar cada pago; el supervisor del contrato debera certificar que |
el servicio se presto acorde a lo establecido, en el evento contraria, no abra lugar al pago y dehera
procederse conforme lo establece la Lay frente al posible incumplimiento, por lo anterior no se exigira
la constltumon de garantias.

9. LA INDICACION DE S| EL PROCESO DE CONTRATACION ESTA COBIJADO POR UN
ACUERDO COMERCIAL

El numeral 5° del item 1.2.3. del Manual Explicativo de los capitulos de contratacion publica de los |
acuerdos comerciales negociados por Colombia para entidades contratantes expedido por el |
Ministerio de Comercio, Industria y Turismo y el Departamento Nacional de Planeacion y expresa: |
“Todos los contratos realizados mediante la modalidad de contratacion directa estlpuladas en I'w l_ey

11
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1150 de 2007 no les aplican las obligaciones de los acuerdos internacionales y por lo tanto no se |
requiere establecer se estan o no cubiertos por dichos acuerdos.” ‘

que rigen la materia de Acuerdos Internacionales y Tratados de Libre Comercio en los cuales se

|

|

En consecuencia, a la presente modalidad de contratacion no se aplicaran las normas especiales ‘
9 |
encuentre vinculado el Estado Colombiano. ‘
{

10.DEFINICION DE LA SUPERVISION O LA INTERVENTORIA:

El departamento del Valle del Cauca ejercera la supervision del contrato a travées quien sea

| designado por la Secretaria de Desarrollo Econémico y/o directamente por el Ordenador del Gasto |
- cuando no existe designacioén, quien tendra a cargo las funciones sefialadas en la Ley 1474 de 2011, |

Decreto Unico Reglamentario No. 1082 de mayo 26 de 2015 y demas normativas concordantes y
vigentes. Seran obligaciones particulares del supervisor las siguientes, sin perjuicio de las demas
gue le asigne la Ley:

a) Colaborar con el CONTRATISTAS para la correcta ejecucion del objeto del Contrato. b) Verificar
que CONTRATISTAS cumpla las obligaciones previstas en el presente contrato. ¢) Determinar de
acuerdo con los procesos y procedimientos, la oportunidad en que CONTRATISTAS debe realizar
las actividades contratadas. d) En caso. de incumplimiento por parte del CONTRATISTAS de |

' cualquiera de sus obligaciones contractuales, adelantar los tramites necesarios para la aplicacion de |
| las sanciones contractuales a que haya lugar. €) En los eventos de adicion, prérroga, cesion o

cualquier modificacion del contrato, solicitar el tramite respectivo minimo con CINCO (5) dias de |
anticipacion a la fecha de vencimiento del convenio para el caso de las adiciones ¢ a la fecha en la |

| cual se pretende suscribir el documento para el caso de las modificaciones. f) Verificar la conformidad |

| a cargo del CONTRATISTAS En el evento en que se observe algun tipo de inconsistencia sobre los |

de los aportes a que esté obligado de conformidad con la ley, el INTERVINIETE. g) Expedir el
certificado de cumplimiento de los compromisos a cargo del CONTRATISTAS En el evento en que |
se observe algun tipo de inconsistencia sobre los aportes a los que esté obligado el CONTRATANTE, |
el supervisor debera adelantar las acciones a que haya lugar, de conformidad con el articulo 23 de |
la ley 1150 de 2007. PARAGRAFO I: El CONTRATANTE se reserva el derecho de exigir a |
CONTRATISTAS, en cualguier tiempo, copia de los documentos que soportan el cumplimiento de
los aportes a que hubiere lugar en caso g) Expedir el certificado de cumplimiento de los compromisos |

| aportes a los que esté obligado el CONTRATANTE, el supervisor debera adelantar las acciones a |

' que haya lugar, de conformidad con el articulo 23 de la ley 1150 de 2007. PARAGRAFO I: El
| CONTRATANTE se reserva el derecho de exigir a CONTRATISTAS, en cualquier tiempo, copia de
| los documentos que soportan el cumplimiento de los aportes a que hubiere lugar en caso de omision.

h) Suscribir con el Ordenador del Gasto o su delegado y CONTRATISTAS, las correspondientes

actas derivadas del contrato a que hubiere lugar y remitirlas al area correspondiente. i) i) Informar |

oportunamente al ordenador del gasto o su delegado sobre las novedades que se presenten durante |

| la ejecucion del contrato,. PARAGRAFO II: El servidor publico que ejerce la vigilancia y control no |

12
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| imparta el servidor publico que ejerce la vigilancia y control del contrato al CONTRATISTA, deberan |
| darse por cualquier medio oficial. '

Comiteé

tendra autorizacion para exonerar al contratista de ninguna de sus obligaciones, o deberes que
emanen del presente contrato, ni imponer obligaciones distintas a las estipuladas en este Contrato
ni exonerarlo de ninguno de los deberes o responsabilidades que conforme al mismo le fueron
asignadas. Por lo tanto, no podra impartir instrucciones al CONTRATISTA que impliquen
modificaciones a los términos de este contrato. PARAGRAFO llI: Las érdenes o instrucciones que

Conforme establece el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011: La supervision consistira en el seguimiento
técnico, administrativo, financiero, contable y juridico que, sobre el cumplimiento del objeto del
contrato, es ejercida por la misma entidad estatal cuando no requieren conocimientos especializados.
Para la superwsmn la Entidad estatal podra contratar personal de apoyo, a través de los contratos
de prestagiémde_servicios que sean requeridos.

ador del Proceso.

g{,‘oc&; ia{'\ Arm [ (-) L\-&\vﬁ—

SEBASTIAN ARIAS GUTIERREZ
Rol Técnico

LAN OSPINA

VoBo. PED RES BRAVO SANCHEZ

Secretario de Pesarrdllo Econdmico y Competitividad
Departafnento del Valle del Cauca.
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MATRIZ DE RIESGOS PROCESO

ANEXO No. 1

PROCESO: CONTRATACION DIRECTA POR PRESTACION DE SERVICIOS

PROYECTO: PI138-101901-FORTALECIMIENTO DEL EMPRENDIMIENTO POR MEDIO DEL
PROGRAMA VALLE INN Y LA GENERACION DE ESPACIOS INTERACTIVOS EN EL VALLE
DEL CAUCA

CONTEXTO

OBJETO: PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION EN LA SECRETARIA DE
DESARROLLO ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD EN DESARROLLO DEL PROYECTO
FORTALECIMIENTO DEL EMPRENDIMIENTO EN EL VALLE DEL CAUCA, POR MEDIO DEL
PROGRAMA VALLEINN Y LA GENERACION DE ESPACIOS INTERACTIVOS EN EL VALLE
DEL CAUCA.

PARTICIPES DEL PROCESO DE CONTRATACION: DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL
CAUCA — SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD — ESTEFANIA
COLORADO RODRIGUEZ

LA CIUDADANIA QUE SE BENEFICIA DEL PROCESO DE CONTRATACION: emprendedores,
unidades productivas y MiPymes del departamento del Valle del Cauca.

LA CAPACIDAD DE LA ENTIDAD ESTATAL ENTENDIDA COMO LA DISPONIBILIDAD DE
RECURSOS Y CONOCIMIENTOS PARA EL PROCESO DE CONTRATACION: EI
Departamento del Valle del Cauca y su Secretaria de Desarrolloc econdémico Competitividad
respalda la presente contratacion con el Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) No.
5500004204 por valor de TRES MIL SETECIENTOS SESENTA Y SEIS MILLONES
NOVECIENTOS VEINTE MIL PESOS M/CTE ($ 3.766.920.000) con fecha del 06 de enero de
2023.

LAS CONDICIONES GEOGRAFICAS Y DE ACCCESO DEL LUGAR EN DONDE SE DEBE
CUMPLIR EL OBJETO COTRACTUAL: El departamento del Valle del Cauca, estan ubicado en
el sur occidente del pais y cuenta con acceso por carretera e infraestructura vial en buen estado.

ENTORNO SOCIO AMBIENTAL: Departamento del Valle del Cauca

FACTORES AMBIENTALES: La ejecucion del proyecto no afecta el medio ambiente y de igual
manera el desarrollo del proyecto no es afectado por factores ambientales.

CONDICIONES POLITICAS: Hay gobernabilidad por parte de la Gobernacion.

SECTOR DEL OBJETO Y SU MERCADO: Sector de servicios (ver analisis del sector)
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NORMATIVA APLICABLE AL PROCESO DE CONTRATACION: El proceso contractual tiene
los siguientes fundamentos juridicos: Ley 1014 de 2006, Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007,
Decreto 1082 de 2015. (JURIDICA)

EXPERIENCIA PROPIA'Y DE OTRAS ENTIDADES ESTATALES: Desde su creacion en agosto
de 2016, la Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad ha adelantado proceso de
contratacion similares al del objeto contractual.

IDENTIFICACION Y CLASIFICACION

O
' | 2 |Errores de digitacién y concordancia en los Ineficiencia en los procesos de
‘ ; | W | datos del contratista y contratante dentro de | contratacion por reprocesos
‘ o O ' P
* | = 9 | los documentos precontractuales y ocasionados por errores de
L o] O | contractuales. digitacion.
= -
— b= o
* © ‘ | = : : . . Lo contratado no corresponde con
} o| |0 ® | Los Estudios previos estén desarticulados iy
l2: el @) 3 e . las demandas y necesidades
‘ ot 9 o | del objeto a contratar. j 4 il
CREMEE 8 propias de las areas misionales.
.1l P
oo |9 o ; ; T B : .
o £ 8| & |Ausencias delregistro presupuestal que Imposibilidad de iniciar la ejecucion
Il @l B c i =
¢ £ @| © |soportalaejecucidn del contrato. del contrato
. Q1 =il £
| |
_ | [ s - =
L osle B o8 1. Retroceso en los procesos.
; gfEl QL 9’,-8 Utilizar los formates que no corresponde con | 2. Generacién de hallazgos u
4 5188 83| lecid b 1SIG i ]
| O Ele|lig s os establecidos y aprobados por e ’ oportunidades de mejora por parte
P9 | i a de los entes de control.
, - — 0
L |
H T [e)
| ! (5]
‘ g1 210] = " ; Retrasos en la ejecucion del
. 2] £ %6 @ |Incumplimiento parcial o total de las “ 7 : =
Sle |8 3 o WS i contrato y posible incumplimiento
6 % | § = |obligaciones de la contraparte. :
. o W& ® F del cbjeto contractual.
. @ | i ‘ o
| I | =
| e —
] |
| Q
| _ { = | s 7 s - .
\ By 9 :g | ‘% |Riesgo de enfermedad o accidente laboral Retrasos en la ejecucion del
| 6 % '@ | 2| 8 |quepueden surgiren el desarrollo del actividades y productos objeto del
1 M| =19 § |contrato contrato
\ \ t o}
e =
| ‘ & o . .
228 = | Que se decrete cuarentena o restricciones de | Posible retrasos en el desarrollo de
1 e jored Q ﬁ i - — "
731823 5 | movilidad con ocasion del aumento en los actividades y productos objetos del
|
1 ald| 2| 2 |casosdeCOVID 19 contrato
iy o] (e}
| 18 ‘ c| @ A
I 1S 818 2 Posible retrasos en el desarrollo de
(8! Gl 3 © | Problemas de orden publico actividades y productos objetos del
0 ) yp |
: gl =lal o contrato
| ul | fury O
m— |

[




\

Mvalle I%’:ﬁ' VALLE DEL CAUCA
Invencible v

Especifico

Externo

|
1
|

Ejecucion |

Operativo

Mal use de la informacion, se materializa
cuando el contratista en cumplimiento de sus
obligaciones administra informacién y la usa
en actividades diferentes al desarrollo de su
objeto contractual

Acciones Judiciales
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CATEGORIA:

1 GOBERNACION
VALLE DEL CAUCA )

Valle

f
Invencible “f

(@

Valoracion | Categoria
del riesgo
8.9y 10 Riesgo extremo
- 6Aal Riesgo alto
Riesgo medio
Riesgo bajo

El resultado del ejercicio se muestra en la Matriz de riesgos.

ASIGNACION Y TRATAMIENTO

digitacion y
los datos del

Errores de
concordancia en

8 Tratamiento/Control a ser implementado

Reducir probabilidad: ' o
1.Unificar la informacion de la contratacion del personal en una BD]
compartida en el Drive, con restricciones de edicion, en donde cada

1 | contratista y contratante dentro de | : ;
los documentos precontractuales y area registre los _ datos que sea de ~sucompetencia
sdfiraciuaies 2. Restructurar el flujo de la carpeta gue contiene la informacion |

' precontractual. S 1
Reducir probabllldad
los Estudios previos estén 1. Articular un comité técnico los responsables de la contratacion:

2 | desarticulados  del objeto  a técnico, juridico _ _ _ financiero.

Mo el 2. Implementar que todos los estudios previos sean firmar por las

' personas que conforman el comite teenico.

- - 3. agregar a la minuta el VBo de quien reviso la minuta. |
i 3 ;\:Jeiincdzztal Sgl o Orrteglstrlg Evitar Riesgo: Solicitar el PAC de manera anticipada, lo suficiente
ejecugfdn dbl COclltl'atO P para poder realizar el registro presupuestal de manera oportuna. }
Utlizar los formatos aue no| - Socidlizacion periodica de los formatos SIG del Proceso de |

T e S estab?ecidos Gestion Contractual (mediante circular y/o correo electronico).

P Y| 2. Solicitud ante TIC'S para acceso a repositorio de documentos |
aprobados por el SIG 2 P
' Mulalo.
. . Reducir Probabilidad: Realizar seguimiento constante a los

5 ;Qgingl%'gg;tgs ziml;;acl:o?wt:gtz!rt:e avances en las actividades y productos, a través del supervisor del

Parte. | contrato. - 1
| Riesgo de enferm cciden : : |
6 iabo?al que puedeeiadsargirc g: :‘; Reducir las Consecuencias: Suspender el contrato ylo

desarrollo del contrato reprogramar obligaciones si es necesario.
Que se decrete cuarentena o o |

7 restricciones de movilidad con |Reducir las Consecuencias: Generar estrategias y metodologias |
ocasién del aumento en los casos | de teletrabajo para dar continuidad a la ejecucion del contrato
de COVID 19 ‘ - i

8 | Brobilamas da srden pubiico - Reducir las Consecuencias: Generar estrategias y metodologias

P de teletrabajo para dar continuidad a la ejecucion del contrato
\ - Reducir probabilidad: 1. Divulgacion de politicas sobre la
ﬁ:lterlilaslci;adceuafdo]gf&?ﬁzﬁ?{a :ﬁ administracion de la informacién documental y magnética.

9 ot lEmi;anto e s abliascianEs 2. Clausula de confidencialidad y manejc de la informacion
admipnistra informacion y Ig g institucional en virtud de Ia ejecucion del objeto contractual

ST Tl . — 1




M.

& Yalle bl %t VALLE DEL CAUCH
nvencible

actividades diferentes al desarrollo
de su objeto contractual




—— I ! o === T T T T oreueug AT T 0 .wuiq.m.coa_E_ | b
1 1 ] 1 1 ]
. | | | coipunl ‘o21uog} | SEQJE | “ b _
_ i | JUQIDBJEJILOD | | A se| ap seidoud | Jejenuco | ! ; |
oopun! | _ ool | = _ | & ro | @ y _ 0 eI im |
UOIOE}EAUOD i # _ m: S Rl E| mu_ mn | & : s SepEpIsadsU | e ojalqo |ep | w im | &
ap s0sa201d >Mu___,p_ﬁww %cwuwmwcou | cM_umwmm_o. = = | z A, se|gesuodsal so| | Z | M =lg A sepuewsp |  SOPEINOIMESSP | ¥ | m | & |
| sojsopoy | 20t nn W P 13 P = o ¥ 2| 3 | oowogjonwod | B | @ 3le _ Sejuod | URIS? somaud | £ |5 | 3 |
{ m 19p UQISIADY | S0 L unugnogy L ! = N epucdsaios | sopmsgsol | © |7
! m :pepijiqeqo.d | ou | _
N R N N L wonpay) operesuooor| | L
_ i ‘|lenoenuooaid | F
| uQIBULIOI
| auanuod
anb ejadies
e| ap olny
e |2 leinonisay Z ‘sajenjoejuod A
i ‘eroualadwos ‘ugioe)iBip | sejenoejuosald
r ns sp eas anb = ap saloua Jod SOjusLWINOOp &
- - % v | 5 | Sowep sol agsibas| . | & N w SOPBUOISE20 S0| ap onusp .nau o |
co_omum:cow Mu_u‘ m uoesueld | uoesued | 3 ” a = |© | eaieepedopuop | 2 o z|2 sosaooidal Jod ajueenuod | @ | = m
Ot Ol = =] =
sk peje ap edelg ap ede}3 o N|o @ |9 ug ‘ugipa | 2 | = Q| @ UQIDBJBLUOD Aeysnenuoo | 2 | 5 | 3
so| sopo| |Jod uoisiney o w 3| Z T L | 2| & Zla|d
; = o S | B | op sauoolIsal, 2 ol e i ap |jop sojepso| | § ! 3
= @ | Uuo2‘saugle ud o $0s200Jd SO| | US EIOUBPIOJUOD =
epiyedwod gg us BlouaIoyaU| A uoeybip
K BuUN ug jeuosiad ap salo13
ok |[8p UQIDB}EIU0D
| ap ucioRWIOjUI
Bl Jeojiun’L
‘pepijiqeqoid
Jlonpay
n o] _
& B B
O -n &5 w | @
- nwv. o D 3 QU 2 £ 1o} o~
@ M = m S o S |k Qe T Si >
- — w o = —_
o 2 o ol e g o | L@ o s m. .m
2 G 2 @ 3 =i =T |2 la | o |D |5 =
o = =~ a o s o |Rlelal|lS]|= =1
= o O o bt o, o | = & | opeuswsajdwi
S o o © 3 oo 8 o e al i OO Sl s 5
D= (LI S o = (OB feel et ) 1 a Jas e |og @
a N = =H e e L | - o
= o ® D= = L= . uop/oBIweel| | @
@ o e =5 |la 5
w 3 (=] ) o m @ nm.
o2 3 3 1. =
2o 2 @ 1lo QJualWeles 9
O wn > w .Hlut " w3
ugisinal A o210)UON @® o 8|5 |2p sendsap
A e | & ooedul|
@ T

SO9OS3Id 30 ZIY1VIN

[FENELS)

ZIENED)

(]

IS Cjivel e SR g e g S M 5

¥ONYI 130 ITIVA




{e1sandnsaid
ousifBay
|2 uoH

Zan eupn

0]1211U0D
[ep o]
ap ey

e
njoe.liuooaud
edelq

pepiug

oipay obary
w
lokep
oley ‘|

‘eunpodo
elauew

ap |eisendnsald
odysibal

| Jezij22l Japod
eied sjuaioyns
o] ‘epedionue
elaUBW 3P
ovd [@ Jejdljog
:offsary Jeying

peppu3g

0}y obsany

10Aep ¥

a|geqoudw) g

oleluod
|2p ugnaale

e| Jeolul ap
pepijiqisoduuj

‘01BNIU0D

j2p uoionosle
g| epodos anb
le1sandnsaud
onsibas

|ap selouasny

3
oulaju|

oiaIoueul
uoI1oNoaf
|[elauas)
(32}

pepplpoliad
soalojuow
|2 ezijeal as ow)?

UQISINSI A 02101ILOA

ojusiwelel) |@ ela|dwod
as anb us epewss eyos

ojusie)el)
|2 eIUl 85 anb U BpEWIISa BYIS

ojuaiwejes)
|2 leyuawa|dw tod ajgesuodsay

LOjeluOD) [9p ugionasle fe| B0y ?

elobagen
uoIRIOfEA

oloedul|
pepIiqeqold

ojuaelen
|12p sandsap
ooeduwy|

“ejnuiw
B| 0SIA8l Uainb
ap oga (e enuiw
el e Jebaibe ¢
‘021UD3) BJWOD
|9 UBWIOIOD
anb seuosiad sg|
-iod Jewully ueas
solnaid solpnisa
s0| sopo} anb
Jejuswaidw| g

opeuswalduwi
18s 2|04}
uon/ojusieles |

Jeufise 9| as uainb v?

pad

uE

535 130 3TIVA %un

NOIDYNH3I80D @




_ T B T 0jeljU0D | T
m “ _ - . |2p Josinadns |
- |op saney) ‘|ENJOENIUOD A
" Y w ,Z‘ e'soonpoid | ~ | m oo olalqo |ap ‘apedenuod | 8 - m
1 o o =} == : : sl Imle!
0}BIU0D ojesuod jap | £ 23| A sopepinpe| S | © ojusiwydwnoul elap| & |5 "
iEq | uoionosle | ojenuod |ap Tl _n_ o S o |D | PER: = |3 =1y d 6 old | %18
|2 opo} | uoioduosns | 2 s sia|g sejusseouene | T | § =g sjqisod | sauoioebigo se| s (2|8
alueIng apsenirid), [GEeS e| apsa( & M m T | soleauesuod | F | > = leE A olequod |epejojojenied | g |5 | B | &
2 wv. a m qualwinbas| & | & e |12p uoionoala | ojuaiwdwnou) = = o
lezijeay B| UD SOselay o
‘pepljigeqo.d
Jonpay
Reli=1 i
o sojuaWwnoop
g ap ouojisodal
3 B 053008 . jonuoo
a eied g DL ap mew SIS %
’ o ’ : Sp aue
o . mycmaw”_ﬁ_v_wﬂomﬂm 2 @l Lowomgowmm._mv Jod sopeqoude {& | = &5
X i ‘(0o ¢ [ oo |=
o i i 01eNUOD [Bp e mum a = - oauoo| 5 |& lu sapepiunyodo A soppeiaErse ) o 2 Ww o
ap sosaodoud | UoIDT3IIPgNs P — noesuooald (e 5 |oN b | = pum_ o/ sejnoid = m =] o :momm.m__mg ap SO| U2 ° <813
! . @
$0| SOpPOL | |osuoD L edel  [§§ o 3|3 2 |3 3T _ : spuodsauoo |3 |2 13 |8
-] 3 g sjueIpaw) e 8 | & | UOWBIBUBD T | o\, o sorewnoy | . | 4
® e [enjoeNUOD o o ‘sosasoid S0l JEiiin o | =
1 uonsag soju@ ]
2 ap 0Sa%01d 0sa%0i19y ‘|
[=]
& 13p OIS SojewIo}
o so| ap ealpouad
uQIoBeZIEID0S |
Gl o H
o @ O
O o )
= o o Mw.. uuw. - c o) o
= 23 = o g1s lolsl 3 s
= 3 o —_ w ) = el iy o)
B 59 b LS8 PethaseS e ia: g
2 3 5= Ca 2218|212 |8 (5| opewewsdu S
) o o ® 3 oo g |5 |28 o : =
2 S 25 3o =l i e 1ss e o e
- S D &2 @545 uopoweiwelel) |
o o o =3 — o
33 55 [°%ie 23
g & 3 lo =
m. @ = o o ouswelen 2
UQISIAGI A 0BJOHUOJ o 3 | 5| Iepsendsap
0 o |35 oyoeduw|
@ b 15

e R

YONY) 13a ITIVA
NQIDYNYIECD |




g o o uod [ o | H i
| 8 |ep ugionoafe gl | 2 0}ejjuod
= x | | ¢ | &PEPINURUOD JED = % w M jap soialqo & 1 o -
BIU0D a L | |sepoulle | = D e . eled ofeqenala = = ojonpoud b LA B
Ol uoionoala o HopIOL) | a & =z | D SRS 2 15 AE i ooygnd uspio | g |3 | X |8
{@ 0pO} wu.m.mE._c. U |2 2oijeuly | Jebnjebusy | & |ON |8 |8 | P seibojopojawl | @ = G &3 A sapepinijoe ap _mmEmBo_m 3 [E|8 |8
aueing M 2an eun Zan eun ,u: @ e o | T A seifajelsa ,._.n: 2 = | & | epojouessp 28|z |2
2 =] = 'RUWY:| 2 |F & | Z| 1o uasosenas < |l = o
i 2 sejpuandasuo)y | | a|gisod
1 i
” a sejlonpay | @ |
"0}elju0d
O O
) |op ugnoafe gl | S ojeljuod mwnon._mwmo%
SF 2 N lepepinuguooep| 5 | @ @ | 0 jop sojalqo -
s z | A= 8 |3 = SO| U8 ojuswnNe | O | m
0}e1uod ——— sjuspioul | auapul R | a M1 3 | eedoleqeneEl| | o m 3 sojonpoud ‘op uoiseso | 3 o | T8
popay | o i | 1@ edueuy | sebn) ebuay & |oN|8 = | § | ep seibojopojow | & ow s |8 3| Asepepinpor| " Eciadu| o m |8
aeing P MEL zon eun ZaA euf = w a2 |l= Asebolense | = | @ 3 | & | @pojouesap P Z|ls|2 |3
m ) 2|8 : m a o il ap ssuooMsal | § | 3 Q
= S = lelpuagy | = = 2 12| jeussoseial el °
W.... ? SEIOUIN23SUO W... £ a|qiso EElaualER
2 . o1 & 1qisod 2j2108p 88 9N
se|Jionpay | =
- . A e i i = i .OCNWOU@D Sa N S O}BJjuo? |op [
y ojesjuod
0 p3) 1s sauooebligo Q| w s ojjolesap (9 ua | g
2 z o | ! 10EDI 51 4a | w |12p ojalqo o [ =5
01BJ1U0D e sjuapiour | djuspoul 2 (M 3 a g’ teweifoidas | M3 | © M & sotonpoid JBnsuepend | § |5 | 5 | &
|2 0po} o sououy | 12 eul iebnjebus) | 8 | iS M G M ] offojenuos | = 3 |8 e g K sSpepie anb jeioge| | S | E (8 | 3
ajueing p e BUN zoneun |3 @ @ 2 i [elepuadsng | 2 @ | » 212! oy o_u_&ma ajuapIooe | Q. sl231s
& 2 = | ® |:sejpuansesuony| = | B 8| ® m__ cﬂ sosenoy| O PEPOLUSID | & 3
se| 1onpay ap ofisary
s 2
o~ (0] Ol
O O (1] )
Lo Mo._ W % M N i
% 3 3 8 o m T W i e m.a nus ¢
= g S @ oA 1w i et B e
o S o S = fiin ek b e a
= g o @ e = =~z | @ = =
o @ ¢ T o T Gl I B ) (=
2 g3 o = S8 |20|819(2|2|5| opeuswsdun | 5 PR
& o & o 3 L e = e I & ; i » SRR <
a il = e Tl 30 3818 a 19s e o)) o etk Er
s s © &5 @ =S uop/ouaiueler) | @ AR
b o @ g c 50 |2 D )
s o |2 [
— o] 17 @« Z
© = @ e = -
= = o ojuaUEIRN o B
UQISINGY A OBIOYLO & 5 8 | = | 1epsandsap g
2 o |5 opeduyj
@ T

.

¥INYI 130 ITIVA

NOIDYNYIE0D

fir e
i 8




‘uoisan) g| B cAody ap 0OIUDS ] JCI0MPANS - UBJIN CPUBUISL Oned :0q0idy 0g'OA
jelesasdws ojjouesap £ ojusiwipusidwe ap BLEBI08SGNG — 00Z01( ZaNbSe/ BIPUEXBY 'OSIAgY 0 OA
OLBJISJSAIUN [ELUOISBI0Id — SOUB||S)SED) BUE||EIE UEIISUY) [0D1UD3] (0|

IEnREUoD [enjoesuod
aialq0 ojalgo
|ep uoronaale :
A I ns ap ojjosiesap
2] ! P pnu |E sajualayp
£ ua  |euoipnysul SopEpIAGOR
"0}BJIUOD 8D m ugRELiol) vaesn| o
0jeljuod Lom_wr_maq_ﬁ. 3 % B ap wleu A @ % e >co_umE‘_m w3 gl &
A ; < @ epijeiouspyuod | 2 | @ sa(epIpn 1A uot e e | x |o
b [ « 2 Q : ) @
|2 opo} 1ep ugIoepINDI | uQldNaaly a |(ON|'6 ~lsp epnsney z! B |© Lls|w SBUOIDOY BISILIWPE | 3 1 18 |5 |6
sjueIn(] ojusiuinBas = o P ‘eoneuBEW & | o 3 |ssuopebigosns | o 1 g | 2 | &
A joquo) 8 G A e 5] 5] ap ojusiuydwng | B | 7 e
= o i U3 BISIENLOD
@ UOISELUIOjUI B] Bp o .oucm:u
o Helossdlspe ezi|eualew
£ me sea)ed 35 ‘UQIDEBLIOJUI
ap uomwebinaig el m._..., gt _ms_
"} :pepijiqeqosd
J1onpay
o e e
ol o) Pl é
O 2 2 e
o ALY B = e 5
5 0] o o = o
0 23 gs 2 Si2lels|s|e >
5 g 38 = LLEISiglsl2 |8 2
= = e c
= i o =3 |lz=lelelslz e <
* g3 g 55 [Bele|2]|s|8|a| orawswsdu | 3
o Ve i ER-) 281 | = = esejon @
s g o 178 R uop/ousiwelel| | @
= o o Er i So|ies )
32 e ol ()
= o -
o2 & 3 |lo >
W @ 5 o S ojusiweles] 0,
UOISIASI A GIONUON @ 5 § | 5| iepsendsep
o o |3 oloedu|
o I

¥ONYD 1A 3TIVA 9 2
NOIDYNYIEO0D Y 458




	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24

